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Ozet. Giniimiiz Savunma Sanayi yazilim projeleri uzun takvimlerde,
uluslararasi standartlara uygun ve kisith kaynaklar
kullanilarak gergeklestirilmektedir. Genellikle  Savunma  Sanayi  projeleri
gelistirilirken  kontratsal olarak Selale modeli uygulanmasina karar
verilmektedir. Ancak Selale modeli izlemek, projenin son sathasinda yapilan
degisikliklerin pahaliya mal olmasi, risklerin zamaninda Ongoriilememesi,
biiyiik takimlar igerisindeki iletisimin saglikli kurulamamasi gibi sonuglara yol
agmaktadir. Biitiin bu etkenler, Savunma Sanayi firmalarini, proje gelistirirken
yeni yazilim gelistirme siiregleri arayigina siiriiklemektedir.

Savunma projelerindeki mevcut problemleri en aza indirebilmek igin
sirketimiz AYESAS'ta Cevik yontemler uygulanmistir. Ornegin, biiyiik
takimlar arasindaki iletisim kopuklugunu azaltmak i¢in yapilan islerdeki bilgi
aktarim giinliik yapilan kisa siireli toplantilarla saglanmistir. Cevik metotlarinin
kullanilmasi, takim {iyelerinin ~ Sprint (kosu) boyunca yapacag isleri
gorebilmesi agisindan da fayda saglamustir. Béylece proje yonetimi, planlanan
ve gergeklesen eforun farkini minimuma indirip takvime uyabilmistir. Ayrica,
riskler zamaninda 6ngoriilmiis ve gerekli onlemler alinabilmistir.

AYESAS, CMMI Seviye 3 uyumlu yazilim siireglerine sahip bir firmadir.
Kontratsal ve siiregsel gereklerden otiirii Cevik metotlar1 mevcut yazilim
siireclerine uygularken bazi uyarlamalar gerceklestirilmistir. Bu uyarlamalar
sayesinde hem CMMI Seviye 3 uyumlu siire¢ kriterleri saglanmig, hem de
Cevik metotlarin prensipleri korunmustur. Bu uyarlamalara 6rnek olarak,
dokiimantasyon gereksinimlerinin Sprint hedefine (Sprint Goal) dahil edilmesi,
“bitti tanimu1” (definition of done) ve Sprint hedefinin Sprint sonucu ¢ikacak
firiine/iiriin pargasma gore belirlenmesi (Ornegin Sprint iiriinii bir dokiiman
setiyse, bitti tanim1 ve Sprint hedefi bu dokiiman setinin es gbzden gecirilmis
olarak yaymlanmasi olabilir), organizasyonel yapinin degismeden Scrum
rollerinin tanimlanmast verilebilir.

Bu makalede, AYESAS’ta savunma projeleri gelistirirken kullanilan Cevik
metodolojiler ve bunlarin CMMI Seviye 3 uyumlu AYESAS yazilim
siireclerine uyarlanmasi anlatilmaktadir.

Giris

Savunma Sanayinde projelerin genel oOzellikleri olarak, projelerin uzun
takvimlerinin olmast (bir seneden fazla), biitce ve kaynak ihtiyaglarimin yiiksek
olmasi, miisterinin ihtiyaglarinin net olmamasi ve degisebilmesi, miisteri ile iletisimin
az olmasi, proje siiresi boyunca belirli kilometre taglarinin olmasi (gereksinim, detayli
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ve kritik tasarim, test hazirlik gézden gecirmeleri gibi) sayilabilir. Savunma Sanayi
projelerinin genel o6zellikleri yazilim gelistirme asamasinda Selale modelinin [5]
kullanimim 6ne ¢ikarmaktadir. Ote yandan, giin gectikce Savunma Sanayi sirketleri
ekiplerinden daha basarili projeler yapmalarini beklemektedir. Proje basarisi ise proje
harcamalarinin azaltilmasi, ¢ikan iiriin kalitesinin ve miisteri memnuniyetinin artmasti,
proje takvimin azaltilmasi ile 6l¢iilmektedir. Bu sebeplerden 6tiirii, proje ekiplerinin
daha kompleks projeleri daha az biitceyle daha az zamanda ve daha yiiksek kalitede
iiriin ¢ikartarak yapmalar1 beklenmektedir.

Savunma Sanayi projelerinde siklikla kullamlmakta olan Selale modelinin
giinlimiiz proje dinamiklerine uymayan birgok dezavantaji vardir. Bu dezavantajlar
arasinda asagidakileri sayabiliriz:

e Kompleks olmayan ve kiiciik projelerde basarili olma sansi yiiksektir. Proje

zorlastik¢a ve biiyiidiik¢e basarili olma gans1 diiser.

e Kisa takvimlerde daha basarilidir. Takvim uzadikca basar1 sansi diiser.

e Proje baglarken proje gereksinimlerinin proje ekibi tarafindan c¢ok 1iyi
tammlanmig olmasi gerekmektedir. Muglak gereksinimler, Selale modeli
kullanilan projelerde basari sansini azaltmaktadir.

e Belirlenen gereksinimlerin proje hayati boyunca ¢ok az degisiklige ugramast
gerekmektedir. Projenin test asamasi gibi son agsamalarinda olusacak
gereksinim degisiklikleri biitge ve kaynak agisindan pahaliya mal olmaktadir.

e Projede sistem entegrasyonunun gec sathada gergeklesmesi ortaya cikacak
sorunlarin ge¢ fark edilmesine, dolayisiyla bu sorunlarin bilylimesine Yol
acmaktadir.

Ancak Savunma Sanayi projelerinin bazi 6zellikleri, Selale modelinin kullanimini
zorunlu hale getirmese de tercih edilmesini saglamaktadir. Savunma Sanayi
projelerinde genellikle bazi teknik gbzden gecirmeler gibi kilometre taslari mevcuttur.
Bu kilometre taslarinin varligi, Selale modelindeki gibi gereksinim analizi, 6n
tasarim, detayli tasarim, yazilim gelistirme, entegrasyon ve test asamalarinin varligini
zorunlu kilmaktadir. Savunma projelerinde takvim sirasiyla gereksinim, 6n tasarim,
detayli tasarim, teste hazirlik gibi gézden gecirmeler gergeklesmektedir. Bu gozden
gecirmeleri gergeklestirebilmek igin Selale modelindeki gibi 6nce gereksinimleri
analiz etmek, sonra 6n ve detayli tasarim yapmak, daha sonra yazilim gelistirmek,
yazilm kod parcalarini entegre etmek ve en son test yapmak gerekmektedir.
Dolayisiyla, bu kilometre taglarimin varligi yazilm gelistirme modeli olarak Selale
modelini segmeyi daha olas1 kilmaktadir.

Yazilim diinyasinda Cevik metodolojilerin kullanimi hizla artmakta ve Cevik
metotlar1 O6rnek alarak yeni metodolojiler ortaya c¢ikmaktadir. Popiiler Cevik
metodolojiler olarak Crystal, Unified Process, Scrum, Extreme Programming (XP),
Test Driven Development (TDD) metodolojileri sayilabilir. Biitiin bu metodolojilerin
amaci, yazilim gelistirirken daha ¢evik davranma becerisini proje ekibine aktarmaktir.
Ancak daha Once de bahsettigimiz gibi Cevik metodolojileri yazilim gelistirme
stireglerine adapte ederken Savunma Sanayi projelerinin 6zelliklerini de géz Oniinde
bulundurmak gerekir.
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2 Cevik Metotlar ve Savunma Projeleri

Cevik metotlar, yazilim gelistirme siireglerinin verimliligini arttirmak, stiregleri
daha pratik hale getirmek ve hedefe yonelik ¢aligma saglamak i¢in uzun zamandir
yazilim sektoriinde uygulanmaktadir. Cevik yaklagimlar, klasik olarak uygulanan
Selale modelinden farkli olarak yinelemeli metodolojiyi benimser. Boylece, alinan
geri bildirimlerle siirekli olarak isteklere cevap verebilen ve degisime adapte olan
iiriinlerin olusabilmesini saglar.

Cevik metotlarin en ¢ok uygulananlarindan biri olan Scrum [4], yalin ve oturmus
cergevesiyle yazilim projelerinde katma deger bir performans artist saglamaktadir.
Scrum’in en belirgin ozelliklerinden biri “Sprint” adi verilen birka¢ haftalik
periyotlardan olusmast ve her Sprint’in kendi igerisinde tim yazilim yasam
dongiisiinii barindirmasidir. Sprint sonunda, “bitmis” ve sevk edilebilecek hale gelmis
iiriin veya iiriin parcast olusturmak hedeflenir. Diger bir deyisle, olusan c¢ikti,
gelistirilmis, test edilmis ve hatalarindan armmustir. Savunma sanayi projelerinde
genellikle uygulanan Selale modeline gore ise uzun bir gelistirme fazini test fazi takip
eder. Zamaninda tespit edilemeyen ve birbirini bloke eden hatalar, test siirecinin
sancili ve tahminlerin ¢ok {iizerinde eforlarla gerceklestirilmesini saglar. Cevik
metodolojiler sayesinde her Sprint’te gelistirilen yazilim Sprint igerisinde test edildigi
ve hatalar zamaninda giderildigi i¢cin Savunma projelerindeki test fazina gelindiginde
“bitti tanim1”na uyan, ¢alisan ve minimum hataya sahip olan, dolayistyla daha kaliteli
bir yazilim ¢ok daha az eforla entegre edilebilir/kullanilabilir.

Cevik metodolojilerde ve dzellikle Scrum’da, takim calismasi 6n plandadir. Adint
Rugby sporundaki bir hiicum taktiginden alan Scrum, planlanan isin takim olarak
benimsenmesini ve hedeflere ulasmak i¢in kendi kendini organize edebilen, motive ve
stirekli iletisim halinde c¢aligan takimlar olusmasini saglar. Savunma sanayi
projelerinin genellikle biiyiik 6lgekli olmasindan 6tiirii farkli ve dagitik bireylerden
Olusan kalabalik takimlar kurulabilmektedir. Sprint baginda yapilan planlama
toplantilart sayesinde bu takimlarin ortak hedefe yonelmeleri, giinliik toplantilarla
devamli iletisimde olmalari, Sprint sonunda planlananlar gerceklestikge ise takim
olarak motivasyonlarinin artmasi yine Cevik metotlarla saglanmaktadir. Ayrica,
giinliik toplantilar ve siirekli takip edilen Scrum tahtasi (Scrum Board) sayesinde,
Cevik yaklagimlarin ana prensiplerinden biri olan Seffaflik (Transparency) [4]
uygulanarak biiyiik o6lgekli projelerde bilgi akisindaki aksakliklar giderilebilir.
Boylece genellikle uzun takvimlere sahip olan Savunma Sanayi projelerinde riskler
zamaninda Ongoriilerek gerekli Onlemler alabilir. Bu agidan Cevik yontemler,
projenin son safhalarinda yeni fark edilen ve artik alinabilecek bir aksiyon kalmayan
veya yiiksek miktarda para/zaman kaybina neden olan kritik durumlarin da Oniine
gegebilmektedir.

Bilindigi gibi, Savunma Sanayi projeleri birden fazla sistemin entegrasyonunu
gerektirebildigi gibi birgok is kirtlimindan olusur ve karmasiklik dereceleri yiiksektir.
Bu agidan, projenin basinda planlar ne kadar detayli olursa olsun analiz ve tasarim
faaliyetleri ilerledik¢e yeni is kirilimlar1 eklenebilir, mevcut olanlar degistirilebilir ya
da silinebilir. Proje belli bir olgunluga gelip taraflar tiim gereksinimlerini
detaylandirsa da isin yapilisiyla ilgili giinliik hatta saatlik planlar1 aylar once
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kestirmek miimkiin degildir. Cevik yontemler sayesinde, hedeflenen isler Sprint
baglangicinda planlanarak en kiigiik pargalara kadar kirilir. Bu sayede, Sprint
siiresince tamamlanacak tim gorevler belirlenerek etkin bir zaman yonetimi
gerceklestirilir ve projenin sonuna dogru yasanacak takvimsel sikisikliklar 6nlenebilir.
Ayrica, proje kiiglik pargalara ayrildikga karmagiklik derecesi de en diisiik seviyeye
indirilir.

Savunma  Sanayi  projelerinde  Cevik  metodolojilerinin  uygulanip
uygulanamayacagi belirli faktorler ¢ergevesinde ¢eviklik analizi yapilarak
degerlendirilebilir [1]. Bu faktorler kritiklik, biiyiiklik, dinamizm, kiiltiir ve personel
deneyimi olarak tamimlanmaktadir. Savunma projeleri igin bu faktorleri gosteren
ornek bir grafik Error! Reference source not found.’de verilmistir. Bu faktorler
YESAS’ta hali hazirda siirdiiriilmekte olan bir projeye ait degerlerdir. Sekilde
faktorler merkeze yaklastikca projenin ¢evik metodolojiye uygunlugu artmaktadir.
Savunma projelerinde ¢eviklik analizinden de anlagilabilecegi gibi Cevik
metodolojiler kullanmak miimkiindir ancak Savunma Sanayi projelerinin
dinamiklerini de gdz oniine almak ve ceviklik ile plan odakli yazilim gelistirme
arasindaki dengeyi saglamak 6nemlidir. Bu agidan, Savunma Sanayi sirketleri Cevik
metodolojileri kendi siireglerine uygularken sirketlerin uyarlama yapmalari1 daha etkili
sonuglar doguracaktir.

Ceviklik Degerleri

Personel Deneyimi
100

Kritiklik ¢== = Dinamizm

BUWKIUk—kUITUr

Sekil 1 - Ornek bir Savunma Sanayi projesi i¢in Ceviklik analizi
3 Cevik Metotlara AYESAS Yaklasimi

AYESAS, CMMI Seviye 3 [3] uyumlu yazilim gelistirme siireglerine sahip bir
firmadir. Her ne kadar Cevik Yazilim Gelistirme Manifestosu’nda [2] kapsamli
doklimantasyon ve siire¢ ve araglara daha az onem verildigi belirtilse de, CMMI
gerekleri uygulanmirken Cevik metodolojilerden de faydalanmak miimkiindiir. CMMI
ve Cevik metodolojiler genel kanimnin aksine birbirleriyle ¢elisen siire¢leri tanimlamaz
[322]. Bu kapsamda, AYESAS yazilim gelistirme siireglerine Cevik metotlar1 adapte
ederken bazi uyarlamalar yapilarak Cevik metodolojilerin avantajli yanlar1 alinirken
CMMI uyumlu olmanin gerektirdigi kurallar da korunmustur. Bu uyarlamalar agagida
verilmigtir:
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e Bazi Sprint’lerde sevk edilebilecek iirtinden ziyade dokiiman iiriin olarak
Sprint hedefine dahil edilmistir.

e  “Bitti tamm1”, Sprint sonu olusturulacak iiriine gore belirlenmistir. Ornegin,
yazilim i¢in “bitti tammi”, “yazilimin dogrulanmis olmasi” iken, dokiiman igin
“bitti tanim1”, “dokiimanla ilgili es gdzden gegirmenin tamamlanmasi1” olarak
kabul edilmistir.

e Sprint planlama, Sprint kapanig, Sprint degerlendirme, giinliik Scrum
toplantilarinin yani sira belirli periyotlarla diizenlenen IPR (Internal Project
Review) toplantilari da gergeklestirilmistir.

Literatiirde, Scrum takimlarmin kisi sayisinin 5-9 arasinda olmasi 6nerilmektedir [4].
Ancak AYESAS Savunma Sanayi projelerinin dogasi geregi takimlar daha fazla kisi
icerebilmektedir. Bu ylizden, takim i¢i koordinasyonu aksatmamak agisindan Scrum
of Scrums (yani projede birden fazla Scrum takimin yer almasi ve bu takimlarin
birleserek iist seviyede bir Scrum takimi olusturarak ¢aligmasi) uygulanmstir.
AYESAS organizasyonel yapisini korumak igin Scrum rollerinde de uyarlamalar
gergeklestirilmistir. Ornegin, Product Owner (Uriin Sahibi) roliinii Proje Yoneticisi
tistlenmistir. Bu noktada, Sprint sonunda yapilan demo’lar proje yoneticisine
sunularak gereksinimleri karsilayip karsilamadigi belirlenmistir. Ayrica, takimi en iyi
tantyan takim liderleri de Scrum Master olarak atanmistir. Yine giinlik Scrum
toplantilart takim liderleri tarafindan yiiriitiiliip olas1 engeller ortadan kaldirilmustir.
Scrum of Scrums uygulanan projelerde ise teknik lider takimlarm Product Owner
roliinii iistlenirken, ana Product Owner Proje Yoneticisi olarak atanmistir.

AYESAS Scrum metodolojisi, projelere asagidaki oOzellikler g6z Oniinde
bulundurularak uygulanmistir:

e 1 Hikaye Puani (Story Point), 1 saatlik efor olarak kabul edilmistir.

e  Iki-dort hafta arasinda olmasi tavsiye edilen Sprint siiresi, iic hafta olarak
uygulanarak siirenin planlamaya degecek kadar uzun, motivasyonu
kaybetmeyecek kadar da kisa olmasi saglanmuistir.

e Ug haftalik periyot i¢in takim iiyesi basina 135 saat olan ¢aligma siiresi, 100
saatlik net is olarak planlanmig, 35 saat planlanmayan diger isler i¢in tampon
zaman olarak birakilmustir.

e  Scrum metodolojisinde takim igerisinde iiyeler rolden bagimsiz olarak her isi
yapabilirken, AYESAS’ta organizasyon yapisi geregi takim tiyeleri sabit
olan rollerini (test ve yazilim gelistirme gibi) yapmaya devam etmislerdir.

4 Sonuc¢ ve Gelecek Calismalar

AYESAS’ta uyguladigimiz Cevik yontemlerin proje ve takim performanslarina
etkilerini 6lgmek amaciyla bircok farkli agidan bakis saglayan metrikler tanimlanmis
ve toplanan veriler anlamlandirilmistir. Pilot projelerde gerceklestirilen detaylt
analizlerle Cevik yontemler uygulanmadan oncesi ve sonrasi degerlendirildiginde
giinlik yazilan ortalama kod satir sayisi (Source Lines of Code) %129 artarken
haftalik olarak proje ilerlemesinde kazanilan deger (Earned Value) ortalamasi %61
oraninda iyilesmistir. Ayrica, planlanan ve gergeklesen saat bazindaki eforlar
arasindaki ortalama fark yaklasik %69 oraninda azalmistir. Cevik yontemlerin
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uygulanmaya baslanmasindan su ana kadar ise takim hiz1 (Velocity) yaklasik %23’lik
bir trendle artmaya devam etmektedir.

Sonug olarak, AYESAS’ta uyguladigimiz Cevik yontemler sayesinde Savunma
Sanayi projelerinin ve takimlarin performanslarinda sayisal olarak Slgiilen ve sozlii
olarak bildirilen iyilesmeler go6zlemlenmistir. Bu iyilesmeler arasinda takimin
verimliliginin, motivasyonunun ve takim i¢i iletisiminin artmasi, planlanan ile
gerceklesen eforlarin arasindaki farkin azalmasi, projenin anlik durumunun daha
objektif ve net gozlenebilmesi, takim hizinin artmasi, risklerin 6nceden goriilebilmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasi sayilabilir.

Cevik yontemler uygulanmadan oOnceki ve sonrasindaki performanslar
karsilastiran metrikler periyodik olarak analiz edilmeye devam edilmektedir. Ayrica,
stirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla ¢evik yontemlerin baslangicindan itibaren
Sprint performanslarim 6lgmek i¢in tanimlanan g¢evik metrikler de analiz edilerek
karar destek sistemi olarak kullanilmaktadir. Bu metriklere 6rnek olarak Cevik CPI
(Agile Cost Performance Index), Cevik SPI (Agile Schedule Performance Index),
takim memnuniyeti anketi, hikaye déngti zamani (Story Cycle Time), hiz (Velocity),
hiz degisimi (Variation in Velocity), yapilmakta olan igler (Work in Progress),
planlanmamis degisiklikler (Unplanned Changes) verilebilir.

fleriki safhalarda, bahsedilen analizler sayesinde var olan AYESAS yazilim
gelistirme siireclerine hangi Cevik metot ozellikleri eklenecegi belirlenecek ve
AYESAS proje yazilim yasam dongiisii se¢imine Cevik Metotlar da eklenecektir.
Ayrica, ileride yapilacak Savunma Sanayi projelerinde kontratsal olarak Cevik
metotlarin kullanilmasi da hedeflenmektedir.
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