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Ozet: Savunma Sanayi projelerinde sozlesme geregi, yiiklenici firmalarin
agirlikli olarak on tasarim, kritik tasarim gibi agamalarda sistem seviyesi tim
proje gereksinimlerini ¢ikarmig ve tasarimlarmi tamamlamig olmalari
gerekmektedir. Bu sebeple proje yoneticileri, yazihm gelistirme yOntemini
genellikle caglayan modeli olarak belirlemektedir. Ancak, yapilacak islerin
kritikligi ve yenilik¢i yonleri kullanici gereksinimlerinin proje baslangicinda net
bir sekilde tanimlanmasini, dolayisiyla gelistirme faaliyetinin planlanmasini
zorlastirmaktadir. Cevik yazilim gelistirme yontemi, bu zorlugu, birbiri ile
yogun koordinasyon ile ¢aligan bir organizasyon kurarak azaltmaya c¢alisir. Bu
bildiride, HAVELSAN Deniz Savas Yonetim Sistemi Teknolojileri Merkezi
biinyesinde  yiiriitiilen ~ bir savunma sanayi projesinde, kullanici
gereksinimlerinin belirsiz oldugu bir yazilim bileseninde ¢evik ydntemin
uyarlanmasi ve uygulanmasi sunulmaktadir.
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1 Giris

HAVELSAN Deniz Savas Yonetimi Teknolojileri Merkezi’nde yiiriitiilen
Savunma Sanayi projeleri, genellikle kati fiyatli (firm fixed price) sozlesmeler
iizerinden yiiriitilmektedir. Bu sozlesmeler geregince, yiiklenici firmalar, proje
takviminin ilk y1l1 igerisine yayilmig 6n tasarim, kritik tasarim gibi agamalarda sistem
seviyesi tiim proje gereksinimlerini kayit altina almis ve tasarimlarini tamamlamis
olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple proje yoneticileri, yazilim gelistirme yontemi
olarak, gelistirme faaliyetlerini, analiz, tasarim, kodlama, test, siirlim, bakim gibi
safhalara ayiran c¢aglayan modelini tercih etmektedir. Ancak sistem gelistirme
projelerinin kirilgan ve dnceden tahmin edilemeyen dogal sonucu olarak, firmalarin
daha proaktif ve dinamik, gelistirilen yazilimlarin da esnek ve hataya dayanikli
olmalar1 gerekmektedir [1]. Caglayan modeli gibi geleneksel yazilim gelistirme
yaklagimlari, evrimsel olmamalar1 ve degisme potansiyeli ¢ok yiiksek olan sistem
gelistirme siirecine adapte olabilecek derecede esneklik saglamamalar1 sebebiyle
elestirilmektedir [2], [3]. Bu sakincalar1 azaltmak iizere ¢evik yontemler 6nerilmistir
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Cevik yaklagim, ¢aglayan modelinde oldugu gibi gelistirme siirecini, birbiri takip
eden safthalara bolmek yerine, gereksinimlerin degiskenligini bastan kabul ederek
miisteri ile birlikte siirekli ¢alisir durumda, kisa siireli yinelemelerle yeni 6zellikler
kazanan bir iiriin yasatmak iizerine odaklanir. Uriin, proje gelistirme siireci boyunca
sistem degisikliklerine ve miisteri taleplerine adapte olur ve gelisir.

Savunma sanayi projelerindeki plan odakli siiregler, CMMI-Dev (Capability ma-
turity Model Integration) siire¢ alanlari ile yogun olarak ortiismektedir. Cevik yazilim
gelistirme yontemleri ve plan odakli siire¢ iyilestirme modelleri arasindaki iligkiler bir
siiredir yazilm diinyasimin giindeminde yer almaktadir [6]. Ornegin, CMMI-Dev
modeli iizerinde c¢evik yazilim gelistirme ydntemlerinin dogru uyarlamalarla
kullanilabilmesi mimkiindiir [5]. Uyarlamalarin baglica gerekgesi, ¢cevik yontemler
lizerine kurulu bir olgunluk modelinin kullanilmamasi sebebiyle, ¢evik siireglerin
odaginda proje basarisinin degil, paydaslar arasinda isbirliginin bulunmasidir [7].
Cevik yontemlerin dogrudan savunma sanayi projelerinde kullanimina yonelik
caligmalar da mevcuttur [8].

Savunma sistemlerinin yazilim bagimlilig1 arttikga, ABD Savunma Departmani’nin
(ing: Department of Defense, DoD), yénettigi ve alim yaptig1 projelerde gevik yazilim
gelistirme yontemlerine ilgi de artmistir [12]. Bunun arkasindaki baslica gerekgeler,
sistemlerin ve gereksinimlerin hizli evrimlegsmesi, yeni konseptlerin hizli bir sekilde
uygulanma ihtiyaci[13], projelerdeki Ar-Ge faaliyetlerinin bu siirece ayak uydurma
geregi [14], dolayisiyla projelerdeki siirlim ¢evrimlerinin 18-36 aylik periyotlardan
30-60-90 giinliik periyotlara disiriilmesidir [2007]. 2010 yili itibariyle, DoD
tarafindan yapilacak tiim alimlarda, c¢evik ydntemin gerekleri kural olarak
yayinlanmustir [16].

Bu bildiride, HAVELSAN Deniz Savag Yonetim Teknolojileri Merkezi
(HAVELSAN DSYSTM) tarafindan yiiriitiilen bir savunma sanayi projesinde, secilen
bir yazilim bileseni i¢in ¢evik yontemin uyarlanmasi ve uygulanmasi sunulmaktadir.
Bu caligmadaki yenilik, atif yapilan ¢alismalardaki gevik gelistirme yontemi iizerine
kurgulanmis projelerin aksine, caglayan modeli gereklerini dikte eden bir proje
sOzlesmesi icerisinde ¢evik yontemin uygulanmasidir. HAVELSAN, CMMI-DEV
v1.3 sertifikas1 geregince, CMMI-DEV v1.3 siire¢ sahalarinin tim gereksinimlerini
kargilamak yiikiimliligindedir. Bu modeldeki siire¢ sahalari, savunma sanayi
sozlesme yiikiimliliiklerini  kargilayacak sekilde firma siiregleri tarafindan
kapsanmaktadir.  Bu sebeple, siire¢ uyarlamasinda esas olarak CMMI-DEV v1.3
modeline uyumluluk alinmigtir. Uyarlanmis ¢evik siire¢ ile birlikte, bir yandan
sozlesme asamalarinda ihtiyag duyulan seviyede gereksinim ve tasarim bilgileri
iretilirken, bir yandan ¢evik yontemin yiiksek verimli yazilim gelistirme
mekanizmas: c¢aligtirilmistir. Olusturulan siireg, 6ncelikli olarak CMMI-DEV v1.3’in
gelistirme ile ilgili siire¢ sahalarinin ihtiyaclarini karsilarken, bir yandan da proje
yonetimini diger siire¢ sahalarinda desteklemistir.
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2 Cevik Siirecin Uyarlanmasi

Bu calismada uyarlanacak cevik siiregte kogmaca® (Ing.: Scrum) modeli temel
alinmistir. Bu modelde {i¢ rol bulunmaktadir. Uriin sahibi, siire¢ yoneticisi ve
gelistirme takimi. Bu roller, kisa siireli gelistirme kosulartyla {irinler yaratarak, bir
sonraki gelistirme kosusu icin kararlarini bu iiriinlerde ortaya ¢ikan sonuglara gore
sekillendirir. Kosular icin tipik siire 2-4 haftadir. Uriin, kisith bir gereksinim
kiimesiyle de olsa siirekli miisteriye teslim edilebilir durumda olmalidir. Her kogunun
basinda yapilan kosu baslangi¢ toplantisinda, o kosu sonunda ortaya g¢ikacak iiriiniin
kapsami, tamamlanacak ig {iriinleri ve sorumluluklar belirlenir. Kosu siiresince her
giin yapilan kisa toplantilarda giinliik faaliyetler ve karsilagilan engeller gozden
gecirilir. Kosu sonunda yapilan toplantida ise is Triinleri ile ilgili yapilan
planlamalarla gerceklesmeler karsilastirilir, bir sonraki kosu planlamasi i¢in girdi
saglanir.

2.1  Cevik Manifestonun dort 6nemli degerine yaklasim

Cevik manifesto, dort 6nemli degeri yontemin merkezine yerlestirir:

Bireylerin ve etkilesimlerinin, siiregler ve araglardan daha degerli oldugu
Calisan bir yazilim iiriiniiniin, detayli dokiimantasyondan degerli oldugu,

e Miisteri ile igbirliginin, sdzlesme miizakerelerinden degerli oldugu,

e Degigime cevap vermenin bir plani takip etmekten degerli oldugu.
HAVELSAN’in CMMI-DEV ve savunma sanayi sozlesmeleri geregi sorumluluklari
sebebiyle bu dort 6nemli deger, belirli Olgililerde uygulanabilmistir. Bireyler ve
etkilesimler, kosu planlamalarinda ve gelistirme faaliyetlerinde 6ne ¢ikarilmakla
birlikte, planlama odakli sirket siire¢lerinin gerekleri de yerine getirilmistir.

Ayni sekilde, her kosu sonunda galisan bir yazilim sunulmasi odak noktasinda
tutulmakla birlikte, sirket siiregleri geregi, miihendislik dokiimanlart da c¢alisan
yazilim bilesenleri ile birlikte tiretilmistir.

Sozlesme geregi proje kurgusu sebebiyle gelistirici ekibin miisteri ile dogrudan
iletisimi miimkiin olmadig: i¢in misteri ile isbirligi, proje kurgusunun izin verdigi
6l¢iide isbirligi toplantilar ¢ercevesinde gergeklestirilebilmistir.

Cevik yontemin degisime kolay cevap veren evrimsel yapisi, sozlesme geregi
projenin ilk safhalarinda sistem seviyesi gereksinim kiimesinin kesinlestirilmesi
sebebiyle tam olarak uygulanamamis, ancak yazilim bileseni gereksinim kiimesinin
belirlenmesinde kullanilabilmistir.

2.2 Rollerleilgili uyarlamalar

Uriin Sahibi Rolii: .

! Bu bildiride Scrum terimlerinin Tiirkgelestirilerek kullanilmasinda www.scrumturkey.com
sitesinden faydalanilmigtir.
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Sozlesme geregi proje kurgusu sebebiyle gelistirici ekibin miisteri ile dogrudan
iletisimi olmadig1 icin iiriin sahibi rolii, bir ekip iiyesi tarafindan iistlenilmistir. Uriin
sahibi, tiim siire¢ boyunca ekibi dogru ydnlendirebilmek i¢in, ¢evik yontemden farkl
olarak, tiim s6zlesme gereksinimlerini karsilayacak kullanim senaryolarini hazirlamak
iizere sistem milhendisligi faaliyetleri gerceklestirmistir. Bu ydntem ile sozlesme
yikimliliikleri geregi 6n tasarim ve kritik tasarim asamalarinda tamamlanmasi
gereken sistem seviyesi gereksinim analizi ve tasarim faaliyetleri de eksiksiz olarak
gerceklestirilmistir.

Siire¢ Yoneticisi Rolii: .

HAVELSAN’in matris yapili mikro organizasyon yapist geregince, gelistirme
faaliyetleri, ilgili miihendislik alanlarina gdre takimlarca gergeklestirilmektedir. Tlgili
bilesenin gergeklestirilmesi de tek bir takim sorumlulugundadir. Dolayisiyla, ilgili
yazilim bileseninin sézlesme ile kayit altindaki proje takvimine uygun olarak
tamamlanmasi, takim liderinin proje yoneticisine olan sorumlulugudur. Bu sebeple,
¢evik yontemdeki siire¢ yoneticisi rolii, takim lideri tarafindan iistlenilmistir.

Cevik yontem geregi,

Kosu planlamalari, tiim ekip tarafindan anlasarak yapilmasi gerekirken, bu projede
siirec yoneticisi, proje takviminin kosu planlamalarina yansitilmasini saglamistir. Ote
yandan, {riin 6zelliklerinin 6nceliklendirilmesi, gevik yonteme uygun olarak {iriin
yoneticisi tarafindan gergeklestirilmistir.

Takim igerisinde bir hiyerarsi olmamasi gerekirken, sozlesme geregi, belirli
gereksinimlerin takvim igerisinde tamamlanmasi gerektiginden, takimin faaliyetleri
takim lideri tarafindan organize edilmistir.

Uriin basarisi, yalnizca iiriin sahibinin sorumlulugunda iken, bu projede, siireg
yOneticisi ile paylagilmustir.

Gelistirme Takim Rolii: .

Kaynak kisitlar1 sebebiyle {iriin sahibi ve siire¢ yoneticisi de gelistirici rolii
Ustlenmistir.

HAVELSAN’in CMMI-DEV dogrulama ve gegerli kilma siire¢ alanlari
kapsamindaki sorumluluklari sebebiyle gelistirme takimina bir test mithendisi kalici
olarak dahil edilmistir.

2.3 Uygulamaile ilgili uyarlamalar

HAVELSAN’iIn CMMI-DEV gelistirme, entegrasyon, dogrulama ve gegerli kilma
stireg alanlari ile ilgili sorumluluklar1 sebebiyle, miihendislik dokiimanlar1 da yazilim
bilesenleri gibi iiriin olarak degerlendirilmistir.

Cevik yonteme gore is 6gelerinin belirlenmesi i¢in, her kosu baglangicinda, {iriin
sahibi tarafindan belirlenen kullanict  hikayelerinden (ing.: User Story)
olusturulmaktadir. Nihai iriiniin 6zellikleri, s6zlesme geregi proje baslangicinda
miisteri tarafindan onaylanan sistem seviyesi gereksinim dokiimanlari ile kay1t altinda
oldugu i¢in, kullanici hikdyeleri, bu gereksinimler referans alinarak olusturulmustur.
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Cevik Siirecin Uygulanmasi

Cevik yontem uygulanirken kurumsal bulutta yer alan HVL-GO (HAVELSAN
Gelistirme Ortami) uygulama yagsam dongiisii hizmetlerinden yararlanilmigtir. HVL-
GO ¢ekirdeginde yer alan MS TFS (Microsoft Team Foundation Server) 2013 ¢evik
yontemi asagidaki sekilde desteklemistir [11]:

a.

Kullanici hikayeleri {irtin sahibi tarafindan User Story is 6gesi kullanilarak
kayit altina alinmigtir

Yapilacak islerin detaylandirilmasi i¢in her kullanict hikayesi iiriin
Ozelliklerine boliinmils ve bunlar da Backlog is 6gesi kullanilarak kayit altina
alinmistir. Backlog is Ogelerinden olusan iriin ozellikleri listesi proje
takviminin izlenmesi i¢in kullamilmustir. is &geleri, tasidiklari &ncelik
derecelerine gore siniflandirilmistir.

Sistem seviyesi tasarim Configuration Item is 6gesi olarak kayit altina
alinmigtir. Bunlar sistem seviyesi gereksinimlerle iliskilendirilerek gereksinim
atamasi ve izlenebilirlik saglanmistir.

Her kosu ile birlikte iriin o6zelliklerinden Oncelikli olan bir kisminin
gerceklestirilmesi kogmaca yonteminin en Onemli prensiplerinden biridir.
Proje takvimi goz 6niine alinarak Takim Liderinin (Siireg Sahibi) tercihleri is
listesinin olusturulmasinda etkili olmustur. Kosu agilis toplantilarinda, segilen
iriin 6zellikleri gorevlere detaylandirilarak Task is 6gesine doniistiiriilmiistiir.
Giinliik toplantilarda gorev panosu (Sekil 1) kullanilarak goérevlerin durumu
izlenmisgtir.

@ o
B O s Birvm

£+ & B aurxe pes ser .

ssh

Sekil 1 Gorev Panosu Ornegi

Giinliik toplantilar eksiltmeli is bitirme cizelgesi (Ing.: Burndown chart) (Sekil
2) izlenmesi i¢in kullanilmustir.
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Sekil 2 Eksiltmeli is Bitirme Cizelgesi Ornegi

f.  Kosu kapanis toplantilart da gorev panosu kullanilarak yapilmustir.

g. Kosu siiresinde ortaya ¢ikan yazilim hatalar1 Bug is 6gesi kullanilarak kayit
altina alinmigtir. Kurumsal uyarlamada Bug is 6gesi Task is Ogesi ile es
diizeyde oldugundan bunlar da gorev listelerine alinarak yonetilmistir.

4 Kosu Verileri

Gelistirme ekibi ¢aligmalarina Mayis 2014’te baglayip makale yayin tarihine kadar
15 tur kosulmustur. Toplamda bir yili asan bu ¢alismada elde edilen kosu verileri
Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1 15 Tura Ait Kosu Verileri

Turl 18 6 45 436 436 9,69 10,37 7,0%
Tur 2 21 6 33 488 583 14,79 18,20 23,1%
Tur3 20 4 24 316 392 13,17 16,33 24,1%
Tur 4 15 3 27 416 595 15,41 22,04 43,1%
Tur5 10 = 16 209 285 13,05 17,80 36,4%
Tur 6 12 10 50 460 508 9,20 10,81 17,5%
Tur?7 13 8 35 435 566 12,41 16,16 30,1%
Tur 8 20 10 53 712 734 13,43 14,39 7,1%
Tur 9 20 9 48 496 546 10,33 12,69 22,8%
Tur 10 21 9 40 467 670 11,68 16,75 43,5%
Tur 11 20 4 31 565 623 18,23 22,23 22,0%
Tur 12 20 9 44 626 729 14,23 17,35 21,9%
Tur 13 18 3 23 418 515 18,17 22,39 23,2%
Tur 14 18 5 28 468 620 16,71 23,85 42,7%
Tur 15 20 14 49 693 738 14,14 15,70 11,0%
Ort. 17,7 7,1 36,4 480,3 569,1 13,64 17,14 25,0%
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Bu tabloda her tur i¢in
Tur siiresi: Planlanan is giind,
Uriin 6zelligi: Islem goren iiriin 6zelligi sayisi,
Gorev sayisi: Tamamlanan gorev sayisi,
Planlanan Toplam: Gorevlerin adam x saat tahminleri toplamlart,
Gerceklesen Toplam: Gorevlerin adam x saat gerceklesme toplamlari,
Planlanan Ortalama: Goérevlerin adam x saat tahminleri ortalamalari,
Gerceklesen Ortalama: Gorevlerin adam x saat gergeklesme ortalamalari,
Plandan Sapma: Planlanan ortalamadan sapma degerleri gostermektedir.

Her giin igin, 1 silire¢ yOneticisi 5 saat, 4 yazilim miihendisi 32 saat, 1 test
mithendisi 3 saat, toplamda 40 saat kapasite kullanilmistir.

5 Sonugclar

Bu bildiride, HAVELSAN DSYSTM biinyesinde, sozlesme geregi projenin ilk
asamalarinda sistem seviyesi gereksinimlerin analizinin ve tasariminin tamamlanmis
olmasi gereken bir proje icerisinde, kullanici gereksinimlerinin belirsiz oldugu bir
yazilim bileseninin gelistirme faaliyetinde c¢evik yontemin uyarlanmasi ve
uygulanmasi sunulmustur. Bu kapsamda, c¢evik ydntemdeki roller i¢in yapilan
uyarlamalar gerekgeleri ile agiklanmis, yontemin uygulanmasi, kullanilan altyapiy:1 da
icerecek sekilde detaylandirilmigtir.

Tablo 1°de yer alan tur verilerinin degerlendirmesi agsagida sunulmustur:

Tur siiresi: Genel olarak 20 giinliik tur siireleri planlanmistir. Kurumsal takvime
baglt olarak tur siirelerinin 10, 12 ve 13 olarak gergeklestigi ii¢ kisa tur
bulunmaktadir. Ortalama tur siiresi 17,7 glin olarak hesaplanmistir ki bu deger
Kosmaca metodunun 2-4 hafta olan 6nerisine uygundur.

Turda islem goren iiriin 6zelligi sayisi: Bir turda ortalama 7,14 iriin 6zelligi
(ing: backlog) planlanmistir. Tur5’de Tur4’den kalan isler oldugundan yeni iiriin
ozelligi agilmamuistir.

Turda kapatilan gorev sayisi: Bir turda kapatilan ortalama gorev sayist 36,4
olarak hesaplanmstir. Ortalama tur siiresi géz oniine alindiginda, bir giinde kapatilan
ortalama gorev sayisinin 2,1 oldugu goriilmektedir.

Tur basina planlanan-gerceklesen ortalama gorev saatleri: Tur boyunca
tamamlanan islerin plan saatleri ile gerceklesmelerinin ortalamasi goz Oniine
alindiginda, gerceklesmelerin planlanandan ortalama %25 daha fazla oldugu
goriilmektedir. Genel olarak, ulagilan detay seviyesinden dolayi, gorev sayist 30 ve
iizerinde olan turlarda sapma orani azalmaktadir. Gelistirme ekibinin saha galigmalari
yapmas1 gereken turlarda, uzun siireli az sayida gorev planlandigi gozlenmekte ve
gerceklesmelerde sapma %43’e kadar artmaktadir. Bunun sebebinin, proje kurgusu
geregi  yapilan  saha  g¢alismalarmin  belirsizlik ~ barindirmast  oldugu
degerlendirilmektedir.
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Sonug olarak, giiniimiizdeki hizli degisen ortam sartlarinda en uygun yazilim
gelistirme yaklagiminin ¢evik yontem olmasindan yola ¢ikilarak [10], s6zlesme
gereklerinin ¢aglayan modeli isaret ettigi projelerde dahi yazilim gelistirme
faaliyetlerinde bu yontemin uyarlanarak uygulanabildigi deneyimlenmistir.

Kaynaklar

1. Livari, J., Livari, N.:The relationship between Organizational Culture and the deployment
of Agile Methods, Information and Software Technology, 53, 509-520 (2011)

2. McMahon, P.E.: Bridging Agile and Traditional Development Methods: A Project Man-
agement Perspective, The Journal of Defense Software Engineering, 16-20 (2004)

3. Nerur, S. Mahapatra, R., Mangalaraj, G.: Challenges of Migrating to Agile Methodologies,
Communication of the ACM, 48(5), 73-78 (2005)

4. Tanner, M., Willingh, U.: Factors leading to the success and failure of agile projects im-
plemented in traditionally waterfall environments (2014)

5. Top, O. O., Demirdrs, O.: CMMI ve Cevik Yazilim Gelistirme Yontemlerinin Birlikte
Uygulanabilirligi, 7. Ulusal Yazilim Miihendisligi Sempozyumu (2013)

6. Boehm, B., Turner, R.: Balancing agility and discipline: Evaluating and integrating agile
and plan-driven methods (2004)

7. Yin, A., Figueiredo, S., da Silva, M.M.: Scrum Maturity Model: Validation for IT organi-
zations® roadmap to develop software centered on the client role, The 6™ conference on
software Engineering Advances, 21-29 (2011)

8. Hantos, P.: Agile Software Development in Defense Acquisition: A Mission Assurance
Perspective. AEROSPACE CORP EL SEGUNDO CA, 2012.

9. Manifesto for agile software development, http://agilemanifesto.org

10. Eng, Siv Fern: Agility and Discipline: A Case Study in Incorporating More Balance to a
Software Engineering Process, Portland state University, 2014.

11. Macit, Y., Tiiziin E., ince K., Aytekin A. I: Biiyiik Olgekli Bir Organizasyonda Uygulama
Yasam Dongilisii Yonetimi Uygulama Deneyimi, 8. Ulusal Yazilim Miihendisligi
Sempozyumu (2014)

12. Dahmann, J., Gregorio, D., Modigliani, P.,: Systems engineering processes for agile soft-
ware development, IEEE International Systems Conference, 351-355, 2013

13. Mordecai, Y., Dov, D.: Agile modeling of an evolving ballistic missile defense system
with object-process methodology, IEEE International Systems Conference, 839-846, 2015

14. Oxenham, D.: Agile approaches to meet complex system of engineering challenges: A de-
fense perspective, IEEE International Systems Conference, 1-6, 2010

15. Cohan, S.: Successful integration of agile development techniques within DISA, Agile
Conference (AGILE), 2007.

16. National Defense Authorization Act For Fiscal Year 2010, Section 804,
www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ84/pdf/PLAW-111publ84.pdf

330


http://agilemanifesto.org/
http://www.gpo.gov/fdsys/pkg/PLAW-111publ84/pdf/PLAW-111publ84.pdf

